Fra gratt til gront:

10 prinsipper for gront innkjopsvett

Innkjopsmakten er helt sentral i omstillingen til nullutslippssamfunnet. Offentlig sektor
kjoper inn varer og tjenester for over 740 milliarder kroner arlig (SSB 2023), og fra

1. januar 2024 skal klima- og miljghensyn som hovedregel vektes med minimum

30 prosent. Dette utgjer en markant innkjepsmakt, og legger vi til innkjop i det private
naeringsliv, vil effekten bli betydelig storre.

Sivilingenier
Bjorn Kjeerand Haugland
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Gronne innkjop er loftet frem av EU,
nasjonale myndigheter, miljoorganisa-
sjoner og neeringsliv som et av de mest
sentrale virkemidlene for 4 drive frem
det grenne skiftet.

Overgangen fra gra innkjep, som kun
fokuserer pa pris, til grenne innkjep,
som tar hensyn til klima, miljo og men-
neskerettigheter, er ikke bare avgjo-
rende for 4 redusere CO,-utslipp, men
vil ogsa fremme beerekraftige losninger
og styrke konkurransekraften til norske
bedrifter. En bedre innkjepspraksis har
derfor stor betydning for 4 redusere
klimagassutslipp nasjonalt og globalt.

Skift — Neeringslivets klimaledere har
laget en veileder med anbefalinger og
hensyn man ber ta i innkjepsprosesser,
som alle virksomheter kan strekke seg
etter.

De 10 prinsippene for grent
innkjopsvett er:

1. Gjer grenne innkjep til en del av
forretningsstrategien.

Gronne innkjep er innkjeop som bygger
pa FNs 17 beerekraftsmal og spiller pa
lag med klima, natur, arbeids- og men-
neskerettigheter, og bidrar til innova-
sjon og konkurransekraft.

Sammenlignet med varer og tjenester
som ellers ville blitt kjopt, er grenne inn-
kjap prosesser for 4 kjape varer og tjenes-
ter med en lav miljemessig pavirkning i
levetiden. Det betyr a se bort fra priorite-
ringen av det som gir mest besparelse i
gyeblikket og i stedet tenke verdii et livs-
syklusperspektiv. Grenne innkjop betyr

4 hensynta sirkulezergkonomien, og forbe-
rede oss pa 4 g fra en linezer til en sirku-
leer ekonomi. Innkjeper ber sperre hvor
lenge varen eller tjenesten dekker beho-
vet, i hvilken grad innkjepet gjenbruker
allerede produserte varer og tjenester, og
om innkjepet kan bygges videre pa senere.

2. Sett konkrete mal, malbare, ambi-
sigse og realistiske mal for virksomhe-
tens innkjop

Malsettinger er nadvendige for 4 etablere
en plan med konkrete milepeler for gjen-
nomfering og oppfelgning av virksomhe-
tens grenne innkjepsstrategi. Definer
utvalgte grunnprinsipper og hovedmal,
f.eks. utslippsfri byggeplass, klimangy-
tralitet, nullutslippskjeretoy eller lig-
nende som er tilpasset virksomheten. La
miljo og beerekraft veere en del av evalu-
eringskravene nar leverander velges ut.
Kommuniser virksomhetens innkjeps-
strategi og evalueringsmetode til marke-
det, slik at du skaper forutberegnelighet
og gir incentiver til markedet.

3. Invester i organisasjons- og kompe-
tanseutvikling for grenne innkjop

Videreutvikle eksisterende innkjops-
kompetanse i virksomheten for & gjore
innkjopene beerekraftige og miljevenn-
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lige. Bruk og videreutvikle virksomhe-
tens eksisterende metoder, verktoy og
modeller for 4 sikre beerekraft- og miljo-
effekter av innkjopene. Utveksle erfa-
ringer og innsikt fra innkjepsprosessene
med leveranderene.

4. Tenk sirkuleer gkonomi nar innkjep
planlegges og gjennomfoeres

Sirkulser skonomi handler om 4 bevege
seg fra en gkonomi hvor vi utvinner
ressurser, produserer, forbruker, og
kaster, til en gkonomi hvor vi forvalter
ressursene pa en slik mate at vi forebyg-
ger at avfall oppstar.

Tilstreb & ettersperre losninger som er
designet for gjenvinning. Utnytt pavirk-
ningskraften ved 4 gi uttelling for leve-
randerer som tilbyr resirkulerbare pro-
dukter eller materialer — se muligheter
og potensial i bade produktets embal-
lasje og produktets levetid. Reflekter
over om innkjepet er nadvendig eller
om det kan reduseres, utsettes eller
avlyses. Kan materialer eller ressurser
gjenbrukes, ombrukes, repareres eller
oppgraderes i stedet for 4 kjope nytt?
Kan en leie fremfor 4 eie?

5. Sikre at innkjepsbetingelse fremmer
miljo- og beerekraft i samsvar med virk-
somhetsstrategien

Sikre at milje, arbeids- og menneskeret-
tigheter og plikter er klart definert i kon-
trakten og rammebetingelser. Sikre ogsa
rettigheter ved brudd pa miljerettslige
plikter og krav. Vurder incentivordninger
eller kontraktsvilkar som gir bonus der-
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som leveranderen tilbyr eller utvikler
mer miljovennlige alternativer.

6. Settav nok tid til & gjere en grundig
behovsanalyse, kartlegg markedet og
planlegg anskaftelser

Mulighetene til 4 sette klima- og miljo-
krav ma gjores til en fast del av bestille-
rens behovsanalyse slik at hensynene blir
vektlagt gjennom hele prosessen. Det
dyreste og minst beerekraftige av alt er 4
produsere noe som ikke kommer til nytte.
Ha et bevisst valg til forretningsmulighe-
ter og ulike alternativer. Fremskaff et
tilstrekkelig og godt datagrunnlag. God
planlegging forutsetter at det settes av
nok tid, og at beslutningstakerne er tidlig
og riktig involvert. Anskaffelsen ber forst
gjennomfores nar innkjeper kjenner
behovet, brukerne og markedet.

7. Jobb sammen med leveranderene og
legg til rette for lopende og konstruktiv
dialog

Dialog gir mulighet til 4 orientere

seg om hva som finnes i markedet og
utfordrer leveranderene til 4 strekke
seg lenger pa milje og innovasjon. Bruk
markedsundersgkelser, informasjons-
foresporsler, leveranderkonferanser,
en-til-en meter og hering (av f.eks. kon-
kurransegrunnlag) for 4 gjere innkjepet
gronnere. Legg til rette for forhandlin-
ger underveis i innkjepet om mulig — det
oker normalt mulighetsrommet, og
reduserer risikoen for misforstaelser

og mislykkede tilbud.

8. Sett av tilstrekkelig med ressurser til
4 gjore innkjopet gront

Innovasjon, beerekraft og konkurranse-
kraft er tre sider av samme sak. Riktig
ressursbruk eker innovasjonstakten,
beerekraftseffekten og konkurransekraf-
ten. Sett av tilstrekkelig med menneske-
lige ressurser til 4 sikre god planlegging,
leveranderdialog, gjennomfering og
kontraktsoppfoelgning. Sett av tilstrekke-
lig med ekonomiske ressurser. En kort-
varig besparelse kan veere en langsiktig
utgift, og ved 4 tenke i et livssyklusper-
spektiv reduseres de totale kostnadene
og verdien av innkjepet okes.
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9. Folg opp kontrakten og rapporter pa
milje- og beerekrafteffekter

Folg opp kontrakten og leveransen med
hensyn til milje- og beerekraftsspesifika-
sjoner- og krav. Handhev kontraktens
sanksjonsbestemmelser nar miljo- og
beerekraftsplikter eller krav ikke folges opp
av leveranderen. Mal og rapporter pa
miljo- og beerekrafteffekter underveis og/
eller etter at innkjopet er gjort, slik at inn-
kjopsorganisasjonen leerer av prosessen.

10. Bruk etablerte standarder, sertifise-

ringssystemer, og merkeordninger for &
etablere god kontroll og kvalitetssikring
av det gronne innkjopet

Bruk av etablerte standarder, systemer og
ordninger skaper en enhetlig tilnserming
for innkjepere som slipper 4 utvikle egne
miljekrav. Det gjor ogsa konkurransen og
evalueringen mer forutsigbar for leveran-
dorer og enklere for innkjeper. Still krav
til leverander om bruk av etablerte tredje-
partsstandarder, -systemer og -ordninger,
f.eks. EUs EMAS eller Miljefyrtarn. Still
krav slik at varer og tjenester som skal
leveres, bruker etablerte tredjepartsstan-
darder og merkeordninger pa produkt-
niva (eks. det nordiske Svanemerket, EUs
Eco-label, @-merket, Fairtrade, DFOs
kriterieveiviser).

Har du flere spersmal om grenne inn-
kjop? Benytt deg av var guide med «ofte

stilte spersmal», utviklet av Arntzen de
Besche, eller les vare eksempler pa beste
praksis pa gronneinnkjop.no

Referanser:
www.regjeringen.no/no/aktuelt/histo-
risk-endring-na-skal-klima-og-miljo-
vektes-minst-30-i-offentlige-anskaffel-
ser/id2990427/

www.gronneinnkjop.no/

www.gronneinnkjop.no/ofte-stilte-
sporsmal

Beste praksis for et beerekraftig naeringsliv

Skift — Neeringslivets klimaledere samler toppledere i norsk neeringsliv for 4
peke pa mulighetene som ligger i nullutslippssamfunnet og virkemidlene vi
trenger for & komme oss dit. Nettverket bestar av over 60 virksomheter som
jobber sammen, pa tvers av sektorer og bransjer, for & gke tempoet i omstillin-

gen av Norge.

Skifts leeringsarenaer retter seg mot virksomheter som ensker 4 engasjere seg
og bidra til et mer beerekraftig neringsliv. Leeringsarenaene er ment som en
inspirasjon og bestar av enkle veiledere som alle virksomheter kan strekke seg
etter. Totalt er det sju leeringsarenaer innenfor omrader som: sirkuleerekonomi,
gronne innkjep, matskiftet, klimatilpasning (strakstiltak), grenne skonomer,
god berekraftskommunikasjon (grennvaskingsplakaten) og natur.

Finn ut hvor du vil engasjere deg, og bli med i fellesskapet vart!

Les mer pd www.skiftnorge.no



https://www.gronneinnkjop.no
http://www.regjeringen.no/no/aktuelt/historisk-endring-na-skal-klima-og-miljo-vektes-minst-30-i-offentlige-anskaffelser/id2990427/
http://www.regjeringen.no/no/aktuelt/historisk-endring-na-skal-klima-og-miljo-vektes-minst-30-i-offentlige-anskaffelser/id2990427/
http://www.regjeringen.no/no/aktuelt/historisk-endring-na-skal-klima-og-miljo-vektes-minst-30-i-offentlige-anskaffelser/id2990427/
http://www.regjeringen.no/no/aktuelt/historisk-endring-na-skal-klima-og-miljo-vektes-minst-30-i-offentlige-anskaffelser/id2990427/
http://www.gronneinnkjop.no/
http://www.gronneinnkjop.no/ofte-stilte-sporsmal
http://www.gronneinnkjop.no/ofte-stilte-sporsmal

	kommentaren5
	Henrik Woxholt 
	INTERNASJONAL SKATT OG AVGIFT

	_Hlk156310967
	lov/1979-05-18-18/§1

