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Ei er sty ring og sel skaps le del se

Sam funns an svar i 
NUES-an be fa lin gen
I ny ver sjon av Norsk an be fa ling for ei er sty ring og sel skaps le del se er det blant an net 
inn tatt en an be fa ling om at sel ska pe ne, i til legg til etis ke ret nings lin jer, bør ut for me 
ret nings lin jer for samfunnssansvar.

Neden for føl ger en over sikt over end rin ger i 
Norsk an be fa ling for ei er sty ring og sel skaps le-
del se som ble of fent lig gjort 21. ok to ber. 
En kelte kom men ta rer er i til legg re vi der te og 
no ter er ajour før te med gjel den de lo ver og 
reg ler pr. 1. ok to ber 2010. Hele an be fa lin gen 
kan las tes ned ve der lags fritt fra: www.nues.no.

Punkt 1 om re de gjø rel se for ei er sty ring 
og sel skaps le del se
Det er inn tatt en an be fa ling om at sel ska-
pe ne, i til legg til etis ke ret nings lin jer, bør 
ut for me ret nings lin jer for sam funns an svar.

Bak grun nen for det te er blant an net at 
etikk og sam funns an svar til dels er over lap-
pen de. I Stor tings mel din gen om be drif te-
nes sam funns an svar ble NUES opp ford ret 
til å kom me med en ut vi del se når det gjel-
der sam funns an svar og rap por te rings krav.

En even tu elt lov på lagt rap por te ring vur de-
res av Fi nans de par te men tet.

Punkt 4 om li ke be hand ling av ak sje eie
re og trans ak sjo ner med nær stå en de
I for hold til ka pi tal for høy el ser hvor ek si-
ste ren de ak sje ei eres for trinns rett fra vi kes, 
er det føyd til en an be fa ling om at der som 
sty rets ved tak skjer på bak grunn av full-
makt fra ge ne ral for sam lin gen, skal det 
of fent lig gjø res en be grun nel se i børs mel-
ding i for bin del se med ka pi tal for høy el sen.

Det te er gjort blant an net på grunn av 
be ho vet for mer trans pa rens i for bin del se 
med bruk av sli ke sty re full mak ter og at det 
er na tur lig å ta med be grun nel sen i børs-
mel din gen om emi sjo nen.

Punkt 7 om valg ko mi té
Det an be fa les at ge ne ral for sam lin gen bør 
fast set te nær me re ret nings lin jer for valgko-
mitéen.

Valg ko mi te ens be tyd ning til sier at det 
or ga net som vel ger den, også fast set ter 
ret nings lin jer for ar bei det i ko mi te en.

Punkt 10 om ri si ko sty ring og in tern
kon troll
I for len gel sen av til leg get i punkt 1 an be fa-
les at in tern kon trol len og sy ste me ne bør 
om fat te ret nings lin je ne for sam funns an svar.

Punkt 12 om godt gjø rel se til le den de 
an sat te
Det er inn tatt en an be fa ling om at det bør 
set tes et tak på re sul tat av hen gig godt gjø-
rel se.

Norsk ut valg for ei er sty ring og sel
skaps le del se (NUES) har vur dert de 
børs no ter te sel ska pe nes rap por te ring 
om ei er sty ring og sel skaps le del se i 
års rap por ten for 2009. BWG Ho mes 
fikk en spe sielt ro sen de om ta le.

NUES har i årets kå ring lagt sær lig vekt 
på føl gen de for hold:

Hvor dan sel ska pe nes sty rer har inn-•	
ret tet seg etter norsk an be fa ling for 
ei er sty ring og sel skaps le del se og da 
slik at det sær lig fo ku se res på

Kap. 3 – sel ska pe nes ka pi tal for-•	
høy el ser
Kap. 4 – sær lig om trans ak sjo ner •	
med nær stå en de
Kap. 8 – sty rets sam men set ning •	
og uavhen gig het
Kap. 10 – ri si ko sty ring og in tern •	
kon troll
Kap. 12 – sær lig om re sul tat ba-•	
ser te godt gjø rel ser

Det skal vur de res i hvil ken grad re de-•	
gjø rel sen gjør det en kelt å for stå 
hvor dan sel ska pet har inn ret tet seg 
i for hold til dis se punk te ne og at 
man får inn trykk av at det er sty ret 
som har av gitt re de gjø rel sen.

Te ma ene er valgt ut på bak grunn av at de 
en ten vur de res som sær lig vik ti ge, og/el ler 

at de ut gjør om rå der der tid li ge re rap por-
te ring har vist at det er ut ford ren de for 
sel ska pe ne å gi gode re de gjø rel ser.

Sel ska per med rap por te ring som 
kan være eks emp ler til 
et ter føl gel se
NUES øns ket i år spe sielt å frem he ve 
rap por te rin gen til føl gen de sel ska per 
som gode eks emp ler til et ter føl gel se for 
and re sel ska per:

Kap. 3 – sel ska pe nes ka pi tal for høy el ser
BWG Ho mes gir en god re de gjø rel se om 
emi sjo ner, der det bl.a. frem he ves at 
sty ret kun vil fore slå ka pi tal ut vi del ser 
som iva re tar ak sjo nær fel les ska pets lang-
sik ti ge in ter es ser.

Også Ork la har en god re de gjø rel se på 
det te punk tet og gir bl.a. en god for kla-
ring på for må let med sty re full makt til 
ka pi tal for høy el se. Sel ska pet opp ly ser at 
det har en po li tikk om ikke å van ne ut 
ek si ste ren de ak sjo næ rer.

Kap. 4 – sær lig om trans ak sjo ner med 
nær stå en de
Ork la gir en god re de gjø rel se som om fat-
ter ha bi li tets as pek ter, samt en sær skilt 
drøf ting av reg lene for egen han del og 
mu li ge kon flik ter med in ves te rings di vi-

Punkt 14 om selskapsovertakelse
Punk tet er ren dyr ket til å ret te seg mot 
mål sel ska pet ale ne. Vi de re an be fa les det – 
for et hvert bud – at sty ret bør inn hen te en 
ver di vur de ring fra uav hen gig sak kyn dig og 
at sty ret av gir en an be fa ling om ak sje ei er ne 
bør ak sep te re bu det el ler ikke.

Det te er blant an net gjort som en ajour fø-
ring i for hold til vphl. § 6–16 om sty rets 
plik ter ved et over ta gel ses til bud.

Eks tra he der til BWG Ho mes
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sjo nen. Dis se for hol de ne er også nær me re 
be hand let i Ork las sty re in struks, som er 
til gjen ge lig på sel ska pets hjemme side.

Kap. 8 – sty rets sam men set ning og 
uavhen gig het
BWG Ho mes rap port inne hol der i år 
som i fjor en grun dig drøf ting av sty rets 
kom pe tan se og uavhen gig het. Rap por ten 
inne hol der bl.a. en nær me re re de gjø rel se 
for sty re le ders opp drag for sel ska pet i 
2009.

Kongs berggrup pens re de gjø rel se om 
sty rets ar beid og an svar er over sikt lig og 
lett til gjen ge lig. Sty ret frem står som 
ge nu int en ga sjert i for hold til å et ter le ve 
prin sip pe ne om god ei er sty ring og sel-
skaps le del se. Det po eng te res at sty rets 
rol le er ver di ska ping, som etter NUES’ 
vur de ring er sel ve kjer nen i god sel skaps-
le del se og ei er sty ring.

Også Ork las rap port gir en god re de gjø-
rel se om sty rets uavhen gig het. Det frem-
går at det er krav om at sty re med lem mer 
skal eie ak sjer, noe som etter NUES’ 
vur de ring for tje ner ros.

Kap. 10 – ri si ko sty ring og in tern kon
troll
Stat oil gir en svært god be skri vel se av 
ho ved ele men te ne i sel ska pets in tern kon-
troll og risikostyringssystemer. Rap por-
ten frem he ver fi nan si ell rap por te ring 
som et ri si ko om rå de. Det frem går dess-
uten ty de lig hvil ket ram me verk som 
in tern kon trol len byg ger på (COSO).

Også DnB NOR gir en god re de gjø rel se 
for ri si ko sty ring re la tert til den fi nan si el le 
rap por te rin gen, men sier ikke noe om 
hvil ket ram me verk som sel ska pet be nyt-
ter.

Kap. 12 – sær lig om re sul tat ba ser te 
godt gjø rel ser
DnB NORs re de gjø rel se om re sul tat ba-
ser te godt gjø rel ser vi ser en klar frem gang 
fra i fjor og gir høy in for ma sjons ver di. 
NUES øns ker å be røm me sel ska pet for 
en rap port som på en grun dig og ut fyl-
len de måte re de gjør for for hold knyt tet 
til lønn og pen sjon ikke bare for sel ska-
pets ad mi nist re ren de di rek tør, men for 
hele le del sen.

NUES vil også gjer ne frem he ve Kongs-
berggruppen som i år igjen le ve rer en 

me get god re de gjø rel se for godt gjø rel se 
til le den de an sat te.

Ro sen de om ta le til BWG Ho mes
NUES ga i år en spe siell ro sen de om ta le til 
BWG Ho mes – et sel skap som i lø pet av 
de sis te åre ne har hatt en svært po si tiv 
ut vik ling i ni vå et på rap por te rin gen in nen 
ei er sty ring. BWG Ho mes ble i fjor årets 
kå ring vur dert å ha den bes te re de gjø rel sen 
blant de små og mel lom sto re sel ska pe ne på 
Oslo Børs. Sel ska pet har fort satt den po si-
ti ve utiklingen og har i år igjen ut mer ket 
seg med en svært god og over sikt lig rap-
port.

NUES me ner at kra vene til kva li te ten på 
rap por te rin gen etter an be fa lin gen skal 
være på sam me nivå for alle sel ska per, 
uav hen gig av om sel ska pet er no tert på 
Oslo Børs el ler Oslo Axess, og uav hen gig 
av stør rel se. Rap por ten til BWG Ho mes 
vi ser at det te er mu lig. 
Kil de: NUES

  

På vegne av våre 
oppdragsgivere søkes:
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 med lederambisjoner
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Capus jobber for
organisasjoner som 
anerkjenner verdien av 
dyktige medarbeidere.
Våre konsulenter har lang 
erfaring og ønsker å bidra
til din karriereutvikling innen 
regnskap, økonomi og finans.

Om dette er relevant for deg 
ønsker vi en tettere dialog 
om fremtiden.

Kontakt leder i Capus 
Financials, Svein Sørensen, 
for en uforpliktende prat 
på 22 94 11 00.

SKIL TE SEG UT: BWG Ho mes, her 
re pre sen tert ved kom mu ni ka sjons di rek tør 
Eli sa bet Lands end, le ver te en svært god og 
over sikt lig rap port om ei er sty ring og sel-
skaps le del se i års rap por ten for 2009. 


