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In nen land ske skat te-
frie om or ga ni se rin ger
Fi nans de par te men tets hø rings no tat om skat te frie om or ga ni se rin ger av 18. ja nu ar be
hand ler først og fremst om or ga ni se rin ger over lan de gren se ne. Det fore slås imid ler tid 
også en kelte vik ti ge end rin ger og pre si se rin ger i reg lene om in nen land ske skat te frie 
omdanninger, fu sjo ner og fi sjo ner.

Artikkelen er 
forfattet av:
Råd gi ver skatt
Bør ge Busvold
Den nor ske Re vi sor for en ing

For sla ge ne som gjel der om or ga ni se rin ger 
over lan de gren se ne, ble om talt i en egen 
ar tik kel i Re vi sjon og Regn skap nr. 
2–2010. I den ne ar tik ke len om ta les for sla-
ge ne til end rin ger i reg lene om in nen land-
ske fu sjo ner, fi sjo ner og omdanninger.

In nen land ske fu sjo ner og fi sjo ner
Lovlighetskravet
Både etter ord ly den i skat te lo ven § 11–1 
(2) og for ar bei de ne til be stem mel se ne1 er 
det til sy ne la ten de et ab so lutt vil kår for 
skat te fri het at fu sjo nen el ler fi sjo nen er 
gjen nom ført lov lig etter de sel skaps retts-
li ge og regnskapsrettslige reg lene. Fi nans-
de par te men tet har imid ler tid ut talt at det 
ikke skal prak ti se res et ab so lutt lovlighets-
krav som vil kår for skat te fri het for en 
fu sjon el ler fi sjon.2 Det kan ses bort fra 
mind re ve sent li ge feil. Det te gjel der i hvert 
fall for brudd på sel skaps retts li ge saks be-
hand lings reg ler som ikke i seg selv med fø-
rer ugyl dig het. Feil i den regn skaps mes si ge 
be hand lin gen, for ek sem pel at fu sjo nen 
feil ak tig er blitt regn skaps ført til regn-
skaps mes sig kon ti nui tet i ste det for som 
trans ak sjon, har imid ler tid gjort at fu sjo-
nen el ler fi sjo nen er blitt skat te plik tig.3

I hø rings no ta tet fore slår de par te men tet å 
fjer ne det ge ne rel le lovlighetskravet som 
vil kår for skat te fri het ved en fu sjon el ler 

1 Ot.prp. nr. 71(1995–96) side 70.
2 Brev av 9. april 2003, Utv. 2003 side 796.
3 Se for eksempel Borgarting lagmannsretts dom av 3. april 

2009, Utv. 2009 side 693.

fi sjon. De kra vene som de par te men tet 
me ner er mest sent rale ved den skat te mes-
si ge vur de rin gen, er kra vet til lov li ge 
fu sjons- og fi sjons ty per, kra vet om skat te-
mes sig kon ti nui tet for sel ska per og ak sjo-
næ rer og reg lene om til leggs ve der lag. 
Det te er vil kår som står utrykkelig i and re 
pa ra gra fer enn i § 11–1 der det ge ne rel le 
lovlighetskravet står. Brudd på dis se vil kå-
rene vil fort satt med fø re skatte plikt.

Trekantfusjoner
Etter ak sje lo ven kan et sel skap fu sjo ne res 
og fi sjo ne res med et an net sel skap mot at 
ak sjo næ re ne i det over dra gen de sel ska pet 
får veder lag i form av ak sjer i det over ta-
ken de sel ska pets mor sel skap, så kal te tre-
kantfusjoner og trekantfi sjo ner. Trekantfu-
sjoner og -fisjoner gjennom fø res van lig vis 
etter den så kal te ford rings mo del len, som 
inne bæ rer at det over ta ken de sel ska pet 
ut ste der en ford ring på mor sel ska pet som 
til sva rer egen ka pi ta len det over ta ken de 
sel ska pet til fø res ved fu sjo nen el ler fi sjo-
nen. Den ne ford rin gen be nyt tes som 
ak sje inn skudd for ak sje ne som ut ste des i 
det over ta ken de sel ska pets mor sel skap. 
Ford rings mo del len er ikke ob li ga to risk.

Fu sjons- og fi sjons ford rin ger rei ser sær li ge 
spørs mål. Skat te mes sig ver di på sli ke ford rin-
ger til sva rer skat te mes sig ver di på egen ka pi ta-
len som sky tes inn fra det over dra gen de 
sel ska pet ved fu sjon el ler fi sjon. Det te har 
be tyd ning for be reg ning av even tuell kor rek-
sjons inn tekt ved ut de lin ger fra mor sel ska pet 
samt be reg ning av skat te mes sig ge vinst på 
ford rin gen. Det er skatte plikt (even tu elt 
fra drags rett) for ge vinst (tap) ved inn løs ning, 
rea li sa sjon el ler kon ver te ring av fu sjons ford-
rin ger og til sva rende er det fra drags rett 
(skatte plikt) på den mot sva ren de gjel den for 
dat ter sel ska pet. I dag er det van lig at den 
skat te mes si ge ge vins ten på mor sel ska pets 
fu sjons ford ring mø tes med et kon sern bi drag 

til dat ter som har fått et til sva rende fra drag 
ved rea li sa sjon av fu sjons gjel den. De par te-
men tet fore slår å lov fes te dis se prin sip pe ne.

I hø rings no ta tet fore slår de par te men tet at 
ge vinst og tap skal fø res over ge vinst- og 
taps kon to en. Det te gjel der både for dat ter-
sel ska pet og mor sel ska pet. I dag tid fes tes 
ge vinst på fu sjons ford rin ger det år ford rin-
gen inn fris el ler rea li se res. Da opp lø ses 
også de mid ler ti di ge for skjel le ne på 
fu sjons ford rin gen og mor sel ska pet kan 
dele ut ge vins ten som ut byt te uten å måt te 
be reg ne kor rek sjons inn tekt. Det er den ne 
virk nin gen de par te men tet vil mot vir ke ved 
å føre ge vins ten over ge vinst- og taps kon-
to en. De par te men tets for slag inne bæ rer en 
klar skjerp el se i for hold til da gens prak sis.

Om dan ning – end ring av 
sel skaps form
Med om dan ning me nes end ring av ju ri-
disk or ga ni sa sjons form. Det fore slås ikke 
ve sent li ge end rin ger i reg lene om skat te fri 
om dan ning, men det forslås at også stats-
fore tak, in ter kom mu na le sel skap og sam-
vir ke fore tak skal kun ne om dan nes til 
ak sje sel skap el ler all menn ak sje sel skap etter 
om dan nel ses for skrif ten.

For kre ditt for en in ger, gjen si di ge for sik rings-
sel ska per og spa re ban ker er det et krav etter 
finansvirksomhetsloven at ved en om dan-
ning skal ak sje ne helt el ler del vis over fø res til 
en ny opp ret tet finansstiftelse. Om dan ning 
av sli ke fore tak bør der for fort satt bare skje 
etter sær skilt søk nad om skat te fri tak på vil kår 
etter skat te lo ven § 11–22 (som i dag).

Ved om dan ning av enkeltpersonforetak og 
deltakerlignede sel ska per er det i dag in gen 
be grens ning på stør rel sen av kon tant ve der-
la get ved om dan nin gen. I hø rings no ta tet 
fore slår de par te men tet å be gren se ad gan-
gen til å yte kon tant ve der lag til 20 % av 
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det to tale ve der la get. Kon tant ve der lag vil 
være skat te plik tig inn tekt for del ta ke re i 
deltakerlignede sel ska per og be skat tes som 
ut tak etter deltakermodellen. For in ne ha-
ver av enkeltpersonforetak vil ikke kon-
tant ve der lag være skat te plik tig. Det er 
uklart om in ne ha ve rens etab le ring av ford-
ring på sel ska pet i for bin del se med 
om dan nin gen skal reg nes som kon tant ve-
der lag etter de par te men tets for slag. I så fall 
inne bæ rer for sla get en be ty de lig inn stram-
ming i for hold til i dag hvor in ne ha ve ren 
fritt kan etab le re en slik ford ring, for ut satt 
at de skat te mes si ge nettoverdiene over sti-
ger kra vet til mi ni mum ak sje ka pi tal.4

Etter da gens reg ler kan inn til 20 % av 
ak sje ne teg nes av ar vin ger el ler and re med 
sær lig til knyt ning til virk som he ten (an sat te). 
De par te men tet fore slår å opp he ve kra vet til 
hvem som skal kun ne teg ne dis se 20 %.

Lo ja li tets vur de ring
Etter skat te lo ven § 14–90 av skjæ res ad gan gen 
til å ut nyt te ge ne rel le skat te po si sjo ner uten 
til knyt ning til en kon kret ei en del el ler gjeld 
der som ut nyt tel se av skat te po si sjo nen er det 
over vei en de mo ti vet for en fu sjon, fi sjon, 
ak sje salg el ler an nen end ring i ei er for hol de ne 
i et sel skap. Sli ke ge ne rel le skat te po si sjo ner 
kan bl.a. være un der skudd til frem fø ring, 
ge vinst- og taps kon to, tom po si tiv sal do, 
nega tiv sal do og ube nyt tet skjer mings fra drag.

4 Finansdepartementets kommentarer til § 3 i forskrift om 
skattefri omdannelse, Utv. 1991 side 420.

Ters ke len for å av skjæ re skat te po si sjo ner 
etter skat te lo ven § 14–90 er la ve re enn for 
å bru ke ulov fes tet gjen nom skjæ ring på 
trans ak sjo nen. Til gjen gjeld er virk nin ge ne 
mil de re. Sel ve fu sjo nen, el ler fi sjo nen står 
seg skat te mes sig, men ret ten til å frem fø re 
un der skud det el ler fra drags fø re skat te po si-
sjo nen mis tes. Even tu elt må skat te po si sjo-
nen inntekstføres hvis det dreier seg om en 
skat te po si sjon som skal inn tekts fø res.

I hø rings no ta tet fore slår de par te men tet at 
re ge len ut vi des til å gjel de ved alle ty per 
om or ga ni se rin ger. De par te men tet ar gu men-
te rer i hø rings no ta tet vi de re for at det kan 
frem stå som uklart hva det egent lig skal leg ges 
vekt på ved bruk av be stem mel sen og fore slår 
der for at kri te rie ne for bruk av av skjæ rings be-
stem mel sen klar gjø res. Det te gjø res ved å 
leg ge inn et krav om kon ti nui tet med hen syn 
til virk som het/ak ti vi tet di rek te i be stem mel-
sen. Det pre si se res imid ler tid at det ikke sik tes 
til «virk som het» i skat te mes sig for stand og 
or det «ak ti vi tet» bru kes der for i for sla get til 
nytt tred je ledd i skat te lo ven § 14–90.

Iføl ge for sla get til ny § 14–90–1 i Fi nans-
de par te men tets for skrift til skat te lo ven 
kre ves det at:

ak ti vi te ten skal ha ho ved sa ke lig sam me •	
inn hold og om fang før og etter trans-
ak sjo nen, men det kan gjennom fø res 
na tur li ge drifts end rin ger som føl ge av 
om or ga ni se rin gen, og
ak ti vi te ten må ha et ikke ube ty de lig •	
om fang i for hold til den ka pi ta len som 
er in ves tert

I for ar bei de ne til skattreglene om fu sjon 
og fi sjon ble spørs må let om det bur de 
inn fø res et krav om vi de re fø ring av virk-
som het ved fu sjon el ler fi sjon drøf tet og 
av vist5. Det sam me gjaldt spørs må let om 
det bur de lov fes tes en lo ja li tets stand ard 
som vil kår for skat te fri het. De par te men-
tet kon klu der te da med at det var mer 
hen sikts mes sig å inn fø re en re gel om 
av skjæ ring av skat te po si sjo ner ved skat te-
mo ti ver te fu sjo ner og fi sjo ner lik den som 
i dag fin nes i skat te lo ven § 14–906. 
De par te men tets for slag i hø rings no ta tet 
gjen inn fø rer til sy ne la ten de et virk som-
hets krav, men med et noe uklart inn hold. 
På den an nen side er det klart at vi de re fø-
ring av ak ti vi te ten i det over dra gen de 
sel ska pet er et sent ralt mo ment ved vur-
de rin gen av om skat te lo ven § 14–90 
kom mer til an ven del se.

Det skal gjel de unn tak fra kra vet om vi de-
re fø ring av ak ti vi tet i føl gen de til fel ler:

Hol ding sel ska per og and re sel ska per •	
uten ak ti vi tet, som inn går i en sel-
skaps struk tur hvor det ut øves øko no-
misk ak ti vi tet, skal kun ne om or ga ni se-
res som ledd i en opp ryd ding av sel-
skaps struk tu ren
Et sel skap skal kun ne fi sjo ne res ut i en •	
del som ikke vi de re fø rer ak ti vi te ten, 
men ak ti vi te ten vi de re fø res i and re 
ut fi sjo ner te sel skap.

5 Ot.prp. nr. 71 (1995–96) side 28–29.
6 Ot.prp. nr. 71 (1995–96) side 29–33.

Salg av ak sjer og til de ling av 
bo nus ak sjer til egne an sat te
Sen tral skat te kon to ret for stor be drif ter (her et ter Sen tral skat te kon to ret) har i et 
kontorvedtak fra 2009 (2003–084KV) be hand let en sak ved rø ren de skat te mes sig be
hand ling av salg av ak sjer til an sat te til un der pris, samt til de ling av bo nus ak sjer til 
egne an sat te.

I et kon sern er ver vet de an sat te i hhv. mor-
sel ska pet og fle re av dat ter sel ska pe ne ak sjer 
i mor sel ska pet til 20 % ra batt un der mar-
keds pris (her et ter om talt som aksjerabatt-
ordning) fra ar beids gi ve ren. Det var enig het 
om at den ne ra batt ord nin gen var en skat te-
fri for del for an sat te med ge ne rell skatte-
plikt til Nor ge iht. sktl. § 5–14 før s te ledd.

De an sat te som del tok i oven nevn te aksjera-
battordning, fikk også på vis se vil kår rett til 
bo nus ak sjer i mor sel ska pet (her et ter om talt 
som bo nus ord nin gen). Bonusaksjene ble 
til delt de an sat te uten yt ter li ge re veder lag 
enn den inn be ta lin gen som ble fore tatt i 
for bin del se med aksjerabattordningen. 
Vil kå rene var at de ak sje ne som ble er ver vet 

iht. aksjerabattordningen var i be hold året 
etter er ver vel sen, at den an sat te fort satt var 
an satt i kon ser net og at ak sje kur sen had de 
ut vik let seg iht. be stem te kri te rier.

Både ak sje ra bat ten og ver dien av de til del te 
bonusaksjene ble be las tet det sel ska pet hvor 
den an sat te var an satt (lønns kost nad).


