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Regn skap i ide el le orga ni sa sjo ner:

Ak ti vi tets regn skap og 
formålskapital
Ar tik ke len tar for seg noen sam men hen ger mel lom aktivitetsresultatet, dis po ne rin gen 
av aktivitetsresultatet og ut vik lin gen i formålskapital. Noen av eks emp le ne vi ser at 
man ikke all tid kan be nyt te de tra di sjo nelle be drifts øko no mis ke tan ke ne i sty rin gen av 
ide el le orga ni sa sjo ner.

Artikkelen er 
forfattet av:
Au to ri sert regn skaps fø rer
Hans Pet ter Nis sen
Dag lig le der Ide ell Øko no mi

Ide el le orga ni sa sjo ner kan etter god regn-
skaps skikk for ide el le orga ni sa sjo ner 
er stat te den tra di sjo nelle re sul tat rap por ten 
med en ak ti vi tets rap port. Stan dar den leg-
ger også opp til en an nen inn de ling av 
egen ka pi ta len, i stan dar den an be falt kalt 
formålskapital og som vil gi regnskapsbru-
keren bed re og mer in ter es sant in for ma-
sjon om or ga ni sa sjo nens evne til å opp fyl le 
sitt for mål.

I Nor ge fin nes det et stort an tall ide el le 
orga ni sa sjo ner, fra de min ste stif tel ser med 
et lite formuesobjekt og noen få kro ner i 
om løp til de stør ste for en in ge ne som for-
val ter be ty de li ge mid ler og om set ter for 
fle re hund re mil lio ner kro ner år lig.

Sam let er ide el le orga ni sa sjo ner en be ty de lig ak tør i sam fun net. Iføl ge SSB1 har ide el le 
or ga ni sa sjo ners kon sum økt fra ca. 22 mil liar der kro ner i 1997 til nes ten 41 mil liar der 
kro ner i 2008. Det er en be ty de lig fak tor i sam funns øko no mi en, spe sielt når vi vet at 
ver dien av det fri vil li ge ar bei det som ned leg ges i sek to ren ikke inn går i tal le ne.

Med lem mer, bi drags ytere, offent lige myn dig he ter og sam fun net ge ne relt har stor inter-
esse av øko no mi en i ide el le orga ni sa sjo ner. I sam funns øko no mi en bru kes be gre pet «den 
3. sek tor» i til legg til den tra di sjo nelle offent lige og pri va te sek tor. Føl gen de mo dell kan 
illu stre re for skjel le ne:

Regn skaps lo ven og be drifts øko no mis ke mo del ler er i stor grad ut vik let for å re gi stre re 
ak ti vi tet og rap por te re om mål opp nå el se i pri vat sek tor.

Sta ten og kom mu ne ne har sine egne regn skaps- og rapporteringsregler. I de se ne re åre ne 
har like vel man ge ele men ter av «New pub lic man age ment» også hatt sitt inn tog i den 
nor ske, offent lige øko no mi sty rin gen. Kan skje ikke all tid med like stort hell?

Etter at regn skaps lo ven av 1998 tråd te i kraft, fikk et stort an tall ide el le orga ni sa sjo ner 
regn skaps plikt etter regn skaps lo ven. For orga ni sa sjo ner som ikke har for tje nes te som 
for mål, er det ikke opp lagt at regn skaps lo vens prin sip per gir et til freds stil len de grunn lag 
for å måle or ga ni sa sjo nens re sul ta ter og øko no mis ke sta tus. Im ple men te rin gen av regn-
skaps lo ven skap te mye frust ra sjon, dob belt ar beid og for skjel lige tolk nin ger av lo vens 
bok stav.

Fram til lo vens ikraft tre del se had de or ga ni sa sjo ne ne ut vik let sine egne, ofte vel funge ren de 
regn skaps mo del ler til pas set sine rap por te rings- og in for ma sjons be hov.2 Regnskapsmodel-
lene tok ofte ut gangs punkt i or ga ni sa sjo nens sent rale ak ti vi te ter. Etter lo vens ikraft tre-
del se var det man ge som vi de re før te sin inn ar bei de de regn skaps prak sis i det dag li ge ar bei-
det, og kun ut ar bei det års regn ska pet etter regn skaps lo ven – del vis «til ære for Regn skaps-
re gis te ret».

1 SSB Statistikkbanken ta bell 05 168 pr. 28.2.2009 (www.ssb.no).
2 Blant an net Nor ges Id retts for bund.

Sek tor Mål Mid del

Pri vat sek tor Tje ne pen ger (profittmaksimere) Ak ti vi tet som bi drar til virk
som he tens inn tje ning

Of fent lig sek tor Ak ti vi tet til bes te for inn byg ger ne

3. sek tor Ak ti vi te ter til bes te for or ga ni sa sjo
nens for mål

Ta bell 1  Kjen ne tegn på sek to re ne i sam fun net
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God regn skaps skikk for ide el le 
orga ni sa sjo ner
Hvor for egne regn skaps reg ler for ide el le 
orga ni sa sjo ner?
Som an ty det over, ga ikke de or di næ re 
regn skaps reg le ne til strek ke lig in for ma sjon 
til ikke-øko no mis ke or ga ni sa sjo ners in ter-
es sen ter. Det var en dår lig sam men heng 
mel lom or ga ni sa sjo nens ak ti vi te ter, de 
ikke-øko no mis ke re sul ta te ne og den øko-
no mis ke stil lin gen.

Re vi sjo nen av regn skaps lo ven i 2003 har 
åp net for unn tak for «Regn skaps plik tig 
som nevnt i § 1–2 nr. 9, 10 el ler 11 og 
som ikke har øko no misk vin ning som 
for mål, kan fra vi ke de grunn leg gen de 
prin sip pe ne om trans ak sjon, opp tje ning 
og sam men stil ling, jf. før s te ledd nr. 1, 2 
og 3, når det te kan an ses som god regn-
skaps skikk for sli ke regn skaps plik ti ge.»3

Norsk Regn skapsStif tel se har der for ut vik-
let «God regn skaps skikk for ide el le orga ni-
sa sjo ner»4. I sep tem ber 2006 ble do ku-
men tet fast satt som en fore lø pig stand ard. 
Den sis te re vi sjo nen er fra no vem ber 2008.

For ide el le orga ni sa sjo ner er det mest sent-
rale hen syn hvor vidt det ide el le for må let 
opp fyl les. Det te er også det regnskapsbru-
keren pri mært øns ker in for ma sjon om. 
Det øko no mis ke spørs må let er i li ten grad 
knyt tet til gra den av over skudd. Man er i 
mye stør re grad in ter es sert i hvor mid le ne 
kom mer fra og hvor dan de er brukt på 
for mål, kost na der til an skaf fel se av mid ler 
og ad mi nist ra sjon.

Ved ut ar bei del sen av god regn skaps skikk 
for ide el le orga ni sa sjo ner er det der for lagt 
ve sent lig vekt på at regn ska pe ne skal gi 
best mu lig:

In for ma sjon om opp fyl lel se av den •	
ide el le or ga ni sa sjo nens for mål.
In for ma sjon om hvor dan mid ler •	
an skaf fes og blir be nyt tet.
Kon troll av le del sen og for mu es for valt-•	
nin gen.
Grunn lag for vur de ring av for ut set nin-•	
gen for fort satt drift.

Ide el le orga ni sa sjo ner – hva er 
det?
Unn ta ke ne i regn skaps lo ven er gitt til 
al min ne li ge stif tel ser, ikke-øko no mis ke 
for en in ger og ikke-øko no mis ke enkeltper-

3 Rskl. § 4–1, 3. ledd jf. § 1–2 3. ledd nr. 9, 10, 11 og  
§ 6–3 3. ledd jf. §§ 6–1 og 6–1.

4 Se Norsk Regn skapsStif tel se www.regnskapsstiftelsen.no/
default.aspx?did=9 195 845 

sonforetak5 som har årsregnskapsplikt. 
Fel les be gre pet er ide el le orga ni sa sjo ner 
el ler bare orga ni sa sjo ner.

Når vi til dag lig om ta ler en ide ell or ga ni sa-
sjon, asso sie rer de fles te det med lag og 
for en in ger som driver en el ler an nen form 
for fri vil lig virk som het. Det kan være det 
lo ka le id retts la get, Nor ges Røde Kors, 
mu sikkorp set el ler en livs syns or ga ni sa sjon.

Men stan dar den om fat ter mer. I ved legg 1 
til stan dar den er det en nær me re drøf tel se 
av hvil ke orga ni sa sjo ner som om fat tes av 
unn taks reg le ne i regn skaps lo ven og som 
kan be nyt te god regn skaps skikk for ide el le 
orga ni sa sjo ner fullt ut.

Noen eks emp ler på orga ni sa sjo ner som vi 
ikke umid del bart vil kal le ide el le orga ni sa-
sjo ner er: Re vi sor for en in gen, Den nor ske 
le ge for en ing, våre po li tis ke par ti er, fag for-
en in ger og ar beids gi ver or ga ni sa sjo ner, 
Gjensidigestif tel sen, stiftelsen Helse og 
Re ha bi li te ring, for eld re bar ne ha ge i form 
av en stif tel se el ler en for ening etc. Fel les 
for de ide el le or ga ni sa sjo ne ne er at de ikke 
pri mært skal tje ne mest mu lig pen ger. De 
skal ar bei de for en «sak», et for mål.

Ho ved trek ke ne
Stan dar den skal bi dra til å gi in for ma sjon 
om or ga ni sa sjo nens opp fyl lel se av sitt ide-
el le for mål. Si den ak ti vi tet (i vid be tyd-
ning) er må let, er det na tur lig å leg ge opp 
til en regn skaps rap por te ring som støt ter 
opp un der det te.

5 Det er van ske lig å fin ne eks emp ler på årsregnskapsplik-
tige enkeltpersonforetak uten øko no misk for mål. Den ne 
or ga ni sa sjons for men om ta les der for ikke vi de re.

Regn skaps lo vens oppstillingsplaner er ob li-
ga to ris ke og om fat ter re sul tat regn skap, 
ba lan se og kon tant strøm opp stil ling. Ide el le 
orga ni sa sjo ner kan av vi ke fra opp stil lings-
pla ne ne i § 6–1, § 6–1 a og § 6–2. Stan dar-
den an be fa ler at or ga ni sa sjo ne ne i års regn-
ska pet be nyt ter ak ti vi tets regn skap iste den-
for re sul tat regn skap. I ba lan sen er det først 
og fremst egen ka pi tal be gre pet som har fått 
en mer rele vant ut for ming. Det er ikke 
noen ei ere som skal ha øko no misk ut byt te i 
ide el le orga ni sa sjo ner, all ka pi tal skal på en 
el ler an nen måte be nyt tes til for må let. Stan-
dar den an be fa ler at be gre pet formålskapital 
be nyt tes iste den for egen ka pi tal.

Ak ti vi tets regn skap
Alle rapportlinjene be skri ver ak ti vi tet. 
Hen sik ten er å vise

hvil ke mid ler som er •	 an skaf fet for delt 
på inn tekts brin gen de ak ti vi te ter, og
hvor dan mid le ne er •	 an vendt på ak ti vi
te ter knyt tet til hhv.

an skaf fel se av mid ler•	
for mål•	
ad mi nist ra sjon•	

I aktivitetsregnskapet er det sent ralt å vise 
de øko no mis ke kon se kven se ne av ak ti vi tet. 

IDE EL LE ORGA NI SA SJO NER: Både det 
lo ka le id retts la get, Nor ges Røde Kors, 
mu sikkorp set el ler en livs syns or ga ni sa sjon er 
ide el le orga ni sa sjo ner. Regn skaps stan dar den 
om fat ter i til legg man ge and re orga ni sa sjo ner 
som ar bei det for en sak.
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Inn tek ter og kost na der skal der for som 
ho ved re gel bok fø res brut to.

Noen orga ni sa sjo ner får be ty de li ge offent-
lige til skudd, and re har med lems kon tin-
gent som sin vik tig ste inn tekt. Noen orga-
ni sa sjo ner sam ler inn be ty de li ge be løp i 
ga ver, mens and re har sto re lot te ri er og 
and re inn tekts brin gen de ak ti vi te ter. Le se-
ren av et ak ti vi tets regn skap får et godt 
inn trykk av hvor dan or ga ni sa sjo nen fi nan-
si er er sin virk som het.

Mye av den offent lige de bat ten rundt or ga-
ni sa sjo ne nes for valt ning av mid ler fo ku se-
rer på om res sur se ne be nyt tes til for må let 
el ler om det «for svin ner» mid ler til ad mi-
nist ra sjon og pro vi sjon til sel ska per og 
per so ner som skaf fer or ga ni sa sjo nen inn-
tek ter. Stan dar den fo ku se rer på å rap por-
te re om de øko no mis ke kon se kven se ne av 
de ho ved ak ti vi te te ne or ga ni sa sjo nen har 
gjen nom ført i regn skaps året.

Or ga ni sa sjo ne ne som om fat tes av stan dar-
de ne, er svært for skjel lige. Opp stil lings pla-
nen er en ram me med over skrif ter. Over-
skrif te ne lig ger fast. Un der stan dar dens 
over skrif ter kan or ga ni sa sjo ne ne til pas se 
teks ten slik at rap por ten gir god in for ma-
sjon om or ga ni sa sjo nens ak ti vi te ter for å 
an skaf fe mid ler og hvor dan dis se mid le ne 
an ven des. En sent ral opp ga ve for or ga ni sa-
sjo ne ne vil være å etab le re de ho ved ak ti vi te-
te ne som man øns ker å rap por te re om. Et 
na tur lig ut gangs punkt er or ga ni sa sjo nens 
ved tek ter, stra te gis ke mål og and re over ord-
ne de do ku men ter. Nederst på siden vi ser jeg 
et ut snitt av hvor dan en hu ma ni tær for ening 
har valgt å pre sen te re sitt ak ti vi tets regn skap.

Den ne opp stil lin gen for tel ler mye om 
øko no mis ke kon se kven ser av ak ti vi te te ne 
for enin gen har gjen nom ført. Vi ser hvor-
dan inn sat sen på noen om rå der øker, og på 

and re om rå der går ned. For å få et kom-
plett bil de bør man ha in for ma sjon om 
hva or ga ni sa sjo nen har opp nådd av ikke-
øko no mis ke mål på de sam me om rå de ne. 
Når kost na de ne til ung doms ak ti vi te ter har 
gått noe ned, kan det like gjer ne skyl des at 
man har fått mer ak ti vi tet igjen (for 
ek sem pel i form av ung doms leir for fle re 
med lem mer enn i fjor) for pen gene enn at 
sat sin gen på ung dom er blitt mind re.

Stan dar den opp ford rer til å gi til leggs in for-
ma sjon i sty rets be ret ning og no ter slik at 
regnskapsbrukeren let te re kan av gjø re om 
pen gene har vært be nyt tet ef fek tivt, dvs. 
gitt gode ikke-øko no mis ke re sul ta ter i 
for hold til res surs inn sat sen for or ga ni sa sjo-
nens mål grup per.

Grunn leg gen de prin sip per – unn tak
Regn skaps lo ven gir ide el le orga ni sa sjo ner 
an led ning til å fra vi ke de grunn leg gen de 
prin sip pe ne om trans ak sjon, opp tje ning og 
sam men stil ling når god regn skaps skikk for 
ide el le orga ni sa sjo ner føl ges.

Er ga ver en trans ak sjon, når skal de inn-
tekts fø res og hvil ken ver di har 
de? Hvor dan skal kost na der og 
inn tek ter sam men stil les?

Her vil jeg først og fremst 
nev ne for skjel le ne i sam men-
stil lings prin sip pet. Ho ved re ge-
len i stan dar den er at kost na-
der skal pe rio di se res med ak ti-
vi te ten – og ikke med inn tek-
ten.

Når en or ga ni sa sjon bru ker 
mid ler på mar keds fø ring av en 
inn sam lings ak sjon, er inn tek ten 
usik ker. Kost na den pe rio di se res med ak ti vi-
te ten. Inn tek ten bok fø res først når mid le ne 
fak tisk er kom met. Til sva rende pe rio di se ring 

skjer når or ga ni sa sjo nen mot tar mer mid ler 
enn de kan bru ke til inn sam lin gens for mål. 
Ubruk te mid ler ved pe ri odens slutt dis po ne-
res til or ga ni sa sjo nens formålskapital med 
el ler uten bin din ger.

Et godt ek sem pel kan være mid ler inn sam-
let ved en kata strofe. Ta bel len ovenfor 
vi ser et tenkt ek sem pel på en ut vik ling 
hvor det mes te av inn tek ten kom mer i år 
1, mens formålsaktiviteten skal pågå i fle re 
år et ter på.

Formålskapital
I ide el le orga ni sa sjo ner er det in gen ei ere 
som har skutt inn ka pi tal el ler som skal ha 
en av kast ning. Or ga ni sa sjo ne ne er etab lert 
for et for mål, en even tuell inn skutt ka pi tal 
ved etab le rin gen er stilt til dis po si sjon for 
for må let. Re sul ta te ne som ak ku mu le res 
over år, vil re flek te re en opp spart ka pi tal 
som skal be nyt tes til å opp fyl le or ga ni sa-
sjo nens for mål i frem ti den. I stan dar den 
an be fa les det å bru ke be gre pet formålska-
pital iste den for egen ka pi tal.

GAVE: Er ga ver en trans ak sjon, når skal de 
inn tekts fø res og hvil ken ver di har de? Hvor
dan skal kost na der og inn tek ter sam men stil les?

Regn skap

Tabell 1 – Eksempel aktivitetsregnskap

Tabell 2  utvikling aktivitetsregnskap
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Stan dar den gir den ne inn de lin gen av for-
målskapitalen:

Grunn ka pi tal•	
Formålskapital med lov på lag te re strik-•	
sjo ner
Formålskapital med eks ternt på lag te •	
re strik sjo ner
Formålskapital med selv på lag te re strik-•	
sjo ner
An nen formålskapital•	

Ide el le orga ni sa sjo ner kan ha en grunn ka-
pi tal. Det te er ob li ga to risk for stif tel ser, 
men and re orga ni sa sjo ner kan ha en ved-
tekts fes tet grunn ka pi tal. I dag kjen ner vi 
ikke til at det fin nes lov på lag te re strik sjo-
ner i formålskapitalen for or ga ni sa sjo ne ne, 
stan dar den har like vel tatt høy de for at det 
kan opp stå.

Formålskapital med eks ternt på lag te 
re strik sjo ner om fat ter alle ubruk te mid ler 
fra bi drags ytere som har knyt tet en be tin-
gel se til ga ven. Et ek sem pel er en do na sjon 
hvor gi ver har be stemt at mid le ne bare kan 
bru kes til et be stemt for mål. Hvis ga ven 
ikke er fullt be nyt tet i mottaksåret, skal 
rest mid le ne inn gå i formålskapital med 
eks ternt på lag te bin din ger. Når pro sjek tet 
gjennom fø res i året etter, dek kes kost na-
de ne inn fra av set nin ge ne.

Formålskapital med selv på lag te bin din ger 
om fat ter av set nin ger som or ga ni sa sjo nens 
sty re el ler års møte øre mer ker til be stem te 
ak ti vi te ter i frem ti den. Orga ni sa sjo ner 

som av hol der sine lands mø ter hvert 2. el ler 
3. år kan selv be slut te at de ler av formåls-
kapitalen skal av set tes til dek ning av lands-
mø tet. Av set nin gen inn går i formålskapital 
med selv på lag te re strik sjo ner. Det året 
lands mø tet av hol des, blir den av sat te for-
målskapitalen fri gjort.

Den sis te grup pen i opp stil lings pla nen er 
formålskapital uten bin din ger. Den re flek-
te rer ak ku mu lert aktivitetsresultat hvor det 
ikke fore lig ger bin din ger på hva ka pi ta len 
kan bru kes til.

Den ne ho ved grup pe rin gen av formålskapi-
talen inne bæ rer at regnskapsbrukeren vil få 
bed re in for ma sjon om hvor dan or ga ni sa-
sjo nen an ven der sine res sur ser. End rin ge ne 
i de for skjel lige grup pe ne kan si noe om 
or ga ni sa sjo nen bru ker mid le ne i tråd med 
do no re nes for ut set nin ger og/el ler egne 
be slut nin ger. Når den to tale formålskapita-
len blir ufor holds mes sig stor, kan det 
ut lø se spørs mål om or ga ni sa sjo nen for val-
ter til strek ke lig mye av sine mid ler til for-
målsaktivitet.

Dis po ne ring av aktivitetsresultatet
I man ge orga ni sa sjo ner vil dis po ne rin gen av 
aktivitetsresultatet kun ne gjø res uten stør re 
ut ford rin ger. Når an skaf fel sen av mid le ne 
be står av med lems inn tek ter, opp tjen te mid-
ler fra ope ra sjo nel le ak ti vi te ter samt fi nans 
og in ves te rings ak ti vi te ter, er de stort sett 
all tid frie inn tek ter. Aktivitetsresultatet dis-
po ne res til (el ler fra ved even tu elt ne ga tivt 

aktivitetsresultat) formålskapital uten bin-
din ger. Or ga ni sa sjo nens sty ren de or gan kan 
vel ge å dis po ne re de ler av aktivitetsresultatet 
til formålskapital med selv på lag te bin din ger 
el ler om dis po ne re de ler av formålskapitalen 
uten bin din ger til formålskapital med selv-
på lag te bin din ger.

Hvis or ga ni sa sjo nen i lø pet av året har 
gjen nom ført en ak ti vi tet som skal dek kes 
av formålskapital med selv på lag te bin din-
ger, fri gjø res den ne gjen nom dis po ne rin-
gen av aktivitetsresultatet.

Det te kan be ly ses gjen nom et ek sem pel:

En in ter es se or ga ni sa sjons inn tek ter be står 
av med lems inn tek ter og del ta ger av gif ter på 
opp læ ring av tillits valgte. Ved årets slutt 
vis te aktivitetsregnskapet et aktivitetsresul-
tat på 1 000 000 kro ner. Formålskapitalen 
ved årets be gyn nel se var i sin hel het uten 
bin din ger og var på 750 000.

Med lems tal let har vært syn ken de. Sty ret 
fore slår der for at 600 000 kro ner av aktivi-
tetsresultatet skal øre mer kes til en eks tra or-
di nær ver ve kam pan je nes te år. På neste 
side vi ser jeg dis po ne rin gen og ut vik lin gen 
i formålskapitalen i år 1.

I år 2 gjennom fø res ver ve kam pan jen. 
Kost na de ne lig ger i aktivitetsregnskapet og 
ut gjør 700 000 kro ner. Aktivitetsresultatet 
i år 2 ble mi nus 350 000 kro ner. Sty ret er 
for nøyd med re sul ta tet av kam pan jen og 

”Vi kan mye mer enn ansvarsforsikringer for revisorer”

www.quality-broker.no

Uavhengig forsikringsrådgiver for hele næringslivet
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sjo nelle ana ly se me to der. Ved å se på 
ut vik lin gen i tal le ne og sam men hol de 
dis se med or ga ni sa sjo nens opp nå el se av 
ikke-øko no mis ke mål vil tal le ne for tel le 
mye.

Av slut nings vis vil jeg pre sen te re noen 
fle re eks emp ler og mu li ge tolk nin ger av 
tal le ne. Tolk nin ge ne er ikke de enes te 
mu li ge. I orga ni sa sjo ner som be nyt ter 
stan dar den, kan det alt så være fle re 
mu li ge tolk nin ger av nøk kel tall og ut vik-
lin gen av dis se.

Som vi ser av ek semp let i ta bell 4, er det 
upro ble ma tisk at or ga ni sa sjo nen had de et 
øko no misk un der skudd i år 2. Formåls-
kapitalen uten bin din ger ut vik let seg 
po si tivt. Had de or ga ni sa sjo nen fort satt 
uten ver ve kam pan jen – men hatt over-
skudd, vil le sann syn lig vis med lems tal let 
sun ket yt ter li ge re, hand le fri he ten og 
or ga ni sa sjo nens legi ti mi tet kun ne ha bli 
svek ket.

En an nen or ga ni sa sjon har et aktivitetsre-
sultat på 500 000 kro ner. Dis po ne rin gen 
går frem av ta bell 5 neden for.

Den ne or ga ni sa sjo nen har i ut gangs punk-
tet et po si tivt aktivitetsresultat. Aktivitets-
regnskapet kan også vise at mid le ne i det 
alt ve sent li ge er an vendt til formålsaktivi-
tet. Men ut vik lin gen i formålskapitalen 
vi ser at or ga ni sa sjo nen ikke har brukt noe 
av de mid le ne som er mot tatt el ler dis po-
nert til ak ti vi te ter med eks terne el ler selv-
på lag te bin din ger. Det er ri me lig å stil le 

fore slår at or ga ni sa sjo nen fort set ter med or di nær drift. Den selv på lag te av set nin gen fore-
slås der for fri gitt. Tabell 4 vi ser dis po ne rin gen og ut vik lin gen i formålskapitalen i år 2.

Vi ser at or ga ni sa sjo nens to tale formålskapital har end ret seg i takt med ak ku mu lert 
aktivitetsresultat. Vi de re kan vi fra regn ska pet se at de sat set på en be stemt ak ti vi tet 
– og gjen nom før te den. Den frie egen ka pi ta len har økt beg ge åre ne og or ga ni sa sjo-

Dis po ne ring av aktivitetsresultatet:

Fra formålskapital med selv på lag te 
bin din ger

600 000

Til formålskapital uten bin din ger 300 000

Sum 300 000

Fra ba lan sen IB Til Fra UB

Formålskapital med selv på lag te bin
din ger

600 000 0 600 000 0 

Formålskapital uten bin din ger 1 150 000 300 000 0 1 450 000 

Sum 1 750 000 300 000 600 000 1 450 000 

Dis po ne ring av aktivitetsresultatet:

Til formålskapital med eks ternt på
lag te bin din ger

0 

Til formålskapital med selv på lag te 
bin din ger

0 

Til formålskapital uten bin din ger 500 000 

Sum 500 000 

Fra ba lan sen IB Til Fra UB

Formålskapital med eks ternt på lag te 
bin din ger

2 000 000 0 0 2 000 000 

Formålskapital med selv på lag te bin
din ger

250 000 0 0 250 000 

Formålskapital uten bin din ger 5 000 000 500 000 0 5 500 000 

Sum 7 250 000 500 000 0 7 750 000 

Tabell 4  disponering aktivitetsresultat år 2

Tabell 5  formålskapital ikke til formålet

Dis po ne ring av aktivitetsresultatet:

Til formålskapital med selv på lag te 
bin din ger

600 000 

Til formålskapital uten bin din ger 400 000 

Sum 1 000 000 

Fra ba lan sen IB Til Fra UB

Formålskapital med selv på lag te bin
din ger

0 600 000 0 600 000 

Formålskapital uten bin din ger 750 000 400 000 0 1 150 000 

Sum 750 000 1 000 000 0 1 750 000 

Tabell 3  disponering aktivitetsresultat år 1

nen har sann syn lig vis økt sin hand le fri-
het i for hold til å opp nå ikke-øko no-
mis ke re sul ta ter for mål grup pen.

I orga ni sa sjo ner med et be ty de lig inn slag 
av ga ver og inn sam le de mid ler til be stem te 
for mål, kan dis po ne rin gen av aktivitetsre-
sultatet bli gan ske kom pli sert. Den stør ste 
ut ford rin gen lig ger van lig vis i å etab le re en 
god ko de struk tur og over sikt over de for-
skjel lige be tin gel se ne og ak ti vi te te ne. Prin-
sip pe ne blir de sam me som il lust rert oven-
for i ta bell 3 og ta bell 4, jf. ta bell 2 – 
ut vik ling ak ti vi tets regn skap.

Hvor dan tol ke aktivitetsresultatet 
og ut vik lin gen i formålskapital?
Formålskapitalen er etter mitt syn en 
vik tig in for ma sjons kil de for le se ren av 
regn ska pet og vur de rin gen av or ga ni sa sjo-
nens ut vik ling. Vi kan ikke be nyt te tra di-
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I det te til fel let har or ga ni sa sjo nen det sam me po si ti ve aktivitetsresultatet. Si den or ga ni sa sjo-
nen har gjen nom ført ak ti vi te ter som er i tråd med de eks terne for ut set nin ge ne og sine egne 
pla ner for in ne væ ren de år, ser vi at dis po ne rin gen blir en an nen. Den bund ne formålskapita-
len blir fri gjort og or ga ni sa sjo nen får en kraf tig øk ning i formålskapital uten bin din ger. Or ga-
ni sa sjo nen øker sin hand le fri het og står ster ke re rus tet til å ivare ta or ga ni sa sjo nens for mål.

I et sis te ek sem pel ser vi en or ga ni sa sjon som sann syn lig vis har sto re ut ford rin ger. Også i 
lø pet av det te året har or ga ni sa sjo nen mot tatt en god del mid ler, 3 000 000 kro ner, til øre-
mer ke de for mål. For må let lig ger in nen for or ga ni sa sjo nens ved tekts fes te de for mål. Det er 
imid ler tid ikke igang satt ak ti vi te ter i tråd med de eks terne bin din ge ne. Or ga ni sa sjo nen har 
fort satt med «bu si ness as usual» som også lig ger in nen for or ga ni sa sjo nens for mål. Dis po ne-
rin gen går frem av ta bell 7 neden for.

Dis po ne ring av aktivitetsresultatet:

Fra formålskapital med eks ternt på
lag te bin din ger

1 800 000 

Fra formålskapital med selv på lag te 
bin din ger

200 000 

Til formålskapital uten bin din ger 2 500 000 

Sum 500 000 

Fra ba lan sen IB Til Fra UB

Formålskapital med eks ternt på lag te 
bin din ger

2 000 000 0 1 800 000 200 000 

Formålskapital med selv på lag te bin
din ger

250 000 0 200 000 50 000 

Formålskapital uten bin din ger 5 000 000 2 500 000 0 7 500 000 

Sum 7 250 000 2 500 000 2 000 000 7 750 000 

Dis po ne ring av aktivitetsresultatet:

Til formålskapital med eks ternt på
lag te bin din ger

3 000 000 

Fra formålskapital uten bin din ger 2 500 000 

Sum 500 000 

Fra ba lan sen IB Til Fra UB

Formålskapital med eks ternt på lag te 
bin din ger

2 000 000 3 000 000 0 5 000 000 

Formålskapital uten bin din ger 1 500 000 2 500 000 1 000 000 

Sum 3 500 000 500 000 0 4 000 000 

Regn skap

Ta bell 7  nega tiv formålskapital uten bin din ger

Ta bell 6  formålskapital i tråd med for må let

KURS09
Konsernregnskap
27.-28. oktober 2009

Dag 2 må du velge praktisk eller 
 fordypningsspor.

Fusjon og fisjon  
– selskapsrett, skatt, 

 regnskap
11.-12. november 2009

Kursene er et samarbeid med   
Siviløkonomene KAN.

spørs mål ved om or ga ni sa sjo nen gjen nom fø rer de rik ti ge ak ti vi te te ne – ak ti vi te te ne de 
har fått mid ler til?

Vi kan ten ke oss at en til sva rende or ga ni sa sjon også had de et aktivitetsoverskudd på 
500 000 kro ner. De gjen nom før te ak ti vi te te ne var i bed re over ens stem mel se med de 
fø rin ger som er gitt gjen nom eks terne og selv på lag te bin din ger. Dis po ne rin gen i den ne 
or ga ni sa sjo nen går frem av ta bell 6 neden for.

Også i det te til fel let har or ga ni sa sjo nen et 
po si tivt aktivitetsresultat på 500 000 kro ner. 
Den sam le de formålskapitalen er po si tiv, men 
formålskapitalen uten bin din ger er nega tiv!

I det te til fel let er det nær lig gen de å anta at 
or ga ni sa sjo nen ikke har hatt til strek ke li ge 
frie inn tek ter til å finan siere de ak ti vi te te ne 
som fak tisk er gjen nom ført, ak ti vi te ter som 
i seg selv kan være svært po si ti ve. Or ga ni sa-
sjo nen har ikke gjen nom ført ak ti vi te ter som 
de fak tisk har fått mid ler til. Or ga ni sa sjo-
nen har i rea li te ten brukt mid ler til noe 
an net enn de skul le bru kes til, den har «lånt 
pen ger» fra de øre mer ke de mid le ne.

I den ne ar tik ke len har jeg for søkt å vise at 
det ikke er til strek ke lig å se på aktivitetsre-
sultatet ale ne. Ut vik lin gen i formålskapita-
len og dis po ne rin gen av aktivitetsresultatet 
vil for ide el le orga ni sa sjo ner være vik ti ge 
styringsparametre. Vi ser at et ne ga tivt akti-
vitetsresultat kan være helt i or den – og 
mot satt at et po si tivt aktivitetsresultat i rea li-
te ten er svært uhel dig for or ga ni sa sjo nens 
bæ re kraf ti ge ut vik ling. De øko no mis ke 
re sul ta te ne må også sees i sam men heng med 
de ikke-øko no mis ke re sul ta te ne – nyt te ver-
di en for or ga ni sa sjo nens mål grup pe.


